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1. Uwarunkowania wynikajace z potozenia geograficznego, dostepnos¢ komunikacyjna i
mobilnos¢

Leszno jest miastem na prawach powiatu potozonym w potudniowo zachodniej czesci wojewoddztwa
wielkopolskiego, w odlegtosci ok. 65 km od Poznania oraz ok. 85 km od Wroctawia. W latach 1975-1998
byto siedzibg wojewddztwa leszczynskiego. Powstanie miasta datowane jest na XIV w. Obecnie miasto
zamieszkuje ok. 62 tys mieszkancow.

Potozenie miasta jest stosunkowo korzystne i zapewnia mozliwos¢ efektywnego dojazdu do
najwazniejszych osrodkéw miejskich w regionie. Najwazniejsze istniejgce drogowe pofaczenia
komunikacyjne zapewniaja: droga szybkiego ruchu Sg oraz droga krajowa nr 12. Droga Sg biegnie z
potnocy na potudnie, stanowi rowniez zachodnig obwodnice miasta, natomiast DK 12 przebiega przez
miasto stanowiac ucigzliwos¢ dla mieszkancow. Lesznu brakuje obwodnicy wyprowadzajacej ruch
samochodowy w kierunku wschdd-zachod. Droga S5 umozliwia fatwy dojazd do autostrad A2 na
potnocy oraz A4 na potudniu. (Rys. 1).
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Rys. 1. Sie¢ gtéwnych drdg kotowych regionu
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GDDKIA.
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W Lesznie funkcjonuje kolej zapewniajaca pofaczenia z licznymi miastami w Polsce. Podobnie jak w
przypadku drég kotowych najlepsze potaczenie komunikacyjne wystepuje w osi potnoc-potudnie. Za
najwazniejsze bezposrednie pofaczenia nalezy uzna¢ Poznan, Wroctaw i Zielong Goére. Brakuje
natomiast efektywnych pofaczen z miastami tj. Warszawa czy £édz, kursy te wymagaja dodatkowych
przesiadek. Jednakze istniejgca infrastruktura kolejowa ma potencjat do uruchomienia tego typu

potaczen (Rys. 2).
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Rys. 2. Sie¢ kolejowa regionu
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z PKP.

Podstawowa kwestia zwigzang z mobilnoscig jest dostepnos¢ czasowa wspomnianych wczesniej
miejscowosci. Dojazd do stolicy wojewddztwa, Poznania zajmuje ok. 5o min, natomiast dotarcie do
Wroctawia to ok. 70 min. Oba kierunki maja zapewnione efektywne potgczenie zaréwno kolejowe, jak i
drogowe. Bardziej czasochtonny jest dojazd w kierunku Zielonej Gory, zajmujacy ok. 105 min. Pomimo
bezposrednich dojazdow drogi kotowe i kolejowe biegng przez Gtogdw, wydtuzajac czas podrozy.
Zdecydowanie bardziej czasochtonny jest dostep w kierunku wschodnim, do todzi zajmujacy ok. 235
min, jednakze czas ten moze byc¢ rézny w zaleznosci od przyjetego srodka transportu i pory. Obecnie
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brak bezposredniego potaczenia kolejowego z todzig, natomiast dostep samochodowy przez DK12 nie
nalezy do najefektywniejszych czasowo (Rys. 3). Podroz do miejscowosci tj. Warszawa wymaga dojazdu
do Wroctawia lub Poznania, znaczaco wydtuzajac podroz.
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Rys. 3. Schemat dostepnosci czasowej pobliskich miast wojewddzkich
Zrédto: opracowanie whasne.

W zachodnie] czesci Leszna usytuowane jest lotnisko cywilne. Obecnie petnie gtownie funkcje
rekreacyjna zwigzang ze sportami lotniczymi oraz organizowanie imprez przyciagajacych licznych
uczestnikow. Lotnisko od 2018 r. zarzadzane jest przez spotke miejska, ktorej celem jest rozwdj lotniska
w celu zwiekszenia jego znaczenia w regionie. Jednga z najprezniejszych dziatalnosci sg szkolenia lotnicze,
w tym szybownicze.
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2. Ludnos¢i procesy demograficzne,

Demografia i jej trendy stanowig bardzo istotny czynnik okreslajacy potencjat rozwojowy danej
miejscowosci. W ramach analiz w niniejszej diagnozie poréwnywane z Lesznem sg podobne miasta
wojewddztwa wielkopolskiego — Kalisz, Konin, Ostréw Wielkopolski i Pita. W przypadku Leszna zmiany
demograficzne s3 bardzo zblizone do tych obserowowanych w pozostatych miastach. Zaobserwowac
mozna delikatny spadek liczby mieszkarcdw, w 2020 r. Leszno zamieszkiwato wedtug danych GUS
62 854 osoby, natomiast wedtug prognozy ludnosci dla gmin opracowanej przez GUS w 2030 r. w
Lesznie ma mieszkac 60 553, stanowito by to ubytek rzedu ok. 3,5%. W zwiazku z czym nalezy uznac
zmiane populacji miasta jako mato istotna oraz potencjalnie niepewna. Inne czynniki tj. migracja
zagraniczna moga znaczaco wptynac na ogolna liczbe mieszkancéw. Szczegodlnie biorac pod uwage
lokalne znaczenie Leszna jako osrodka miejskiego przyciggajacego osoby spoza miasta. (Rys. 4).
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Rys. 4. Demografia analizowanych miast wraz z prognoza demograficzna
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS i Prognozy ludnosci gmin na lata 2017-2030.

Na podstawie danych zbieranych na potrzeby monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji mozliwe
jest wskazanie obszardw, dla ktorych zmiana liczby ludnosci jest najwieksza. Zaobserwowac mozna tym
samym ze w centralnych czesciach miasta wystepuje najwiekszy spadek liczby mieszkancow,
przekraczajacy w przypadku niektorych podobszardw 8% w stosunku do 2015 r. Natomiast obszary na
potnocy i potnocnym-zachodzie (Zatorze i Gronowo) rozrastaja sie w zauwazalnym stopniu. Moze to
swiadczy¢ o zjawisku suburbanizacji, ktora dodatkowo moze rozciggac sie poza granie administracyjne
miasta do przylegtych gmin. Zaniza to liczbe mieszkancow mieszkajacych bezposrednio w Lesznie,
jednoczesnie osoby te nadal zwigzane sa bezposrednio z miastem np. poprzez prace i zajecia czasu
wolnego (Rys. 5).
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Rys. 5. Liczba ludnosciw 2020 .
Zrédto: opracowanie whasne na danych z UM Leszno.

Elementami pozwalajgcymi okresli¢ powody zmian ludnosci sg saldo migracji i przyrost naturalny. W
przypadku Leszna w analizowanym horyzoncie czasowym od 2016 r. widoczny byt stabilny trend
wskazujacy na przewage osob wymeldowujacych sie z miasta. Jednakze jak juz wspomniano osoby
opuszczajace Leszno moga wybiera¢ miejscowosci potozone na skraju miasta co zawyzatoby skale
migracji (Rys. 6). W przypadku drugiego analizowanego czynnika, czyli przyrostu naturalnego, w
przypadku lat 2015-2018 obserwowano przewage urodzin nad zgonami. Od 2019 r. widoczna jest
przewaga zgonow, jednakze w przypadku 2020 r.

precyzyjnie trendu w tym zakresie (Rys. 7).
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Rys. 6. Saldo migracji Leszna w latach 2016-2020
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Rys. 7. Przyrost naturalny Leszna w latach 2015-2020
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Leszno zamieszkiwane jest przez liczng grupe cudzoziemcow zameldowanych na pobyt czasowy i staty
WYyn0szaca 2314 0sob wedtug stanu na 15 listopada 2021 r. £3cznie miasto zamieszkuja przedstawiciele
40 krajow oraz 2 osoby o nieokreslonym obywatelstwie. Najliczniejsza grupa sa obywatele Ukrainy
stanowiacy ok. 85% catkowitej liczby cudzoziemcdw. Zauwazalnymi grupami sg rowniez przedstawiciele
Biaforusi, Syrii, Motdawii, Rosji, Niemiec i Turcji. Doktadna skala migracji zagranicznych jest trudna do
0szacowania z uwagi na np. sezonowa migracje zarobkowa, jednakze nalezy uznac wptyw migracji za
istotny, szczegolnie w przypadku obywateli Ukrainy. Wiasciwa aktywizacja cudzoziemcéw moze
przyczynic¢ sie do pobudzenia gospodarczego Leszna i poprawy sytuacji bytowe] ludnosci naptywowe;
(Tab. 1).

Tab. 1. Liczba cudzoziemcow zameldowanych na pobyt czasowy i staty w Lesznie

Lp. | Krajpochodzenia | Liczbaoséb | Lp. | Krajpochodzenia | Liczba osob
1 | Algieria 2 23 Niemcy 24
3 | Bangladesz 6| 24 nieokreslony
4 | Belgia 1 25 Norwegia
5 | Biatorus 51 26 Panama
6 | Brazylia 8 27 Republika Korei 2
7 | Butgaria 4 28 Rosja 28
8 | Chile 2| 29 Rumunia 11
9 | Chiny 1| 30 Stowacja

10 | Chorwacja 1] Stowenia

11 | Czechy 1| 32 USA 2
12 | Egipt g 33 Syria 34
13 | Francja 6 34 Szwecja 4
14 | Grecja 1 35 Turcja 16
15 | Gruzja 13| 36 Ukraina 1986
16 | Hiszpania 14 37 Uzbekistan 3
17 | Holandia 3 38 Wegry 6
18 | Irlandia 2 39 Wielka Brytania 8
19 | Kazachstan 2| 40 Wietnam 5
20 | Litwa 3 41 Wrochy 6
21 | totwa 2 Razem 2314
22 | Motdawia 30

Zrédto: UM Leszno [stan na 15 listopada 2021]
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3. Gospodarka i rynek pracy,

Lokalny rynek pracy podobnie jak w innych regionach Polski podlega krajowej i globalnej sytuacji
ekonomicznej. Widoczne jest to w ujeciu stopy bezrobocia, ktére w analizowanych miastach
powiatowych i powiatach ukazujg identyczne trendy, spadek w latach 2015-2019 oraz nieznaczny wzrost
w 2020 r. Pozycja Leszna na tle innych osrodkow prezentuje sie korzystnie, w 2020 r. bezrobocie,
pomimo niecodziennej sytuacji zwiazanej z pandemig, nie przekraczato 4%. Przewyzszato tym samym
nieznacznie naturalng stope bezrobocia, ktdra ksztattuje sie na poziomie od 2-3% (Rys. 8).
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Rys. 8. Stopa bezrobocia w analizowanych miastach w latach 2015-2020
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Rozktad osob bezrobotnych na obszarze Leszna wskazuje na najmniejszy udziat niepracujgcych w
obszarach wokdt centralnej czesci miasta. Prezentowany na Rys. g wskaznik odnosi sie do ogdlnej
populacji 0séb w wieku produkcyjnym w zwigzku z czym nie nalezy go utozsamiac ze stopa bezrobocia.
Najwiecej osob bez pracy znajduje sie w obszarze bedacym jednym z podobszaréow objetych
rewitalizacja. Ogolny rozktad bezrobotnych w Lesznie jest stosunkowo réwnomierny, mieszczac sie z
reguty w przedziale od 2-5%.
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Rys. 9. Bezrobocie w grupie 0sob w wieku produkcyjnym w 2020.
Zrédto: opracowanie whasne na danych z UM Leszno.

Sytuacja ekonomiczna mieszkaficow Leszna reprezentowana przez przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto, w stosunku do podobnych miast regionu jest korzystna. Podobnie jak w
przypadku stopy bezrobocia wszystkie osrodki podlegaja podobnym trendom, rozniac sie wytacznie
dynamika. Analizujac zmiany na przestrzeni lat 2015-2020 mozna zauwazyC istotna poprawe w
przypadku Leszna. W 2016 r. Leszno wypadato najgorzej na tle pozostatych miast, natomiast poprawa w
kolejnych latach uplasowata miasto w pozycji zblizonej do Konina w 2020r. z kwota rzedu 4 824 zt dla
porownania wartosc dla wojewddztwa wynosita 4 986 zf, a dla kraju 5 523 (Rys. 10).
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Rys. 10. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w analizowanych miastach w latach 2015-2020
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Jednym z czynnikdw okreslajacych zmiany w aktywnosci gospodarczej mieszkancow jest liczba
aktywnych podmiotéw gospodarczych. W poszczegolnych czesciach Leszna nie ulegta ona w latach
2015-2020 istotnym zmianom. Ogdlna ich liczba nieznacznie zmalafa o 33, stanowiac ok. 0,5% ogdlnej
ich liczby. Jednakze w przypadku 2020 r. moze byc to nastepstwem pandemii COVID-19, ktora miata
istotny wptyw na dziatalnos¢ gospodarcza catego kraju. Najwiekszym spadkiem cechowat sie obszar przy
torach kolejowych, na ktérym rowniez wystepowato najwieksze bezrobocie. W przypadku wiekszosci
obrzeznych podobszaréw miasta nastapit przyrost liczby podmiotow gospodarczych (Rys. 11).
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Rys. 11. Liczba aktywnych podmiotdw gospodarczych w 2020 .
Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z UM Leszno.

Pod wzgledem funkcjonujacych podmiotow gospodarczych Leszno wypada dos¢ dobrze na tle
pozostatych analizowanych miast. Posiadajac ogdlnie wiecej funkcjonujacych podmiotéw, od miast
podobnej wielkosci. W przypadku Kalisz, nalezy pamieta¢ o zauwazalnie wiekszej populacji
przektadajacej sie na wiekszy potencjat gospodarczy (Tab. 2).

Tab. 2. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wg klas wielkosci

0-9 10 - 49 50 - 249 250-999 10001 Ogotem
wiecej

Leszno 8863 346 65 9 2 9 285
Kalisz 11501 423 95 14 2 12 035
Konin 8253 291 80 6 3 8633
Ostrow

Wielkopolski 2024 46 3 ! © > 074
Pita 8 416 256 69 8 1 8750

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

O dobrej sytuacji zarobkowej w skali regionu, mieszkancéw Leszna swiadczy¢ moga wysokie na tle
innych miast wptywy do budzetu miasta z podatku PIT. Poziom wptywow jest porownywalny do tych
odnotowywanych w Kaliszu, ktory jak wczesniej wspomniano ma wiekszy potencjat gospodarczy
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zwigzany z populacja (Tab. 13). Natomiast analizujgc dochody z podatku CIT mozna zaobserwowac
stabilnos¢ dochodowa Leszna na przestrzeni lat 2015-2020 wahania dochodow byty najnizsze sposrod
analizowanych miast, natomiast w 2020 r. widoczny byt niewielki wzrost. Umiejscawiajacy Leszno
podobnie jak w przypadku dochodéw z PIT na drugim miejscu za Kaliszem (Rys. 13).
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Rys. 12. Wptywy z PIT do budzetu miast w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Rys. 13. Wptywy z CIT do budzetu miast w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

13|Strona



4. Srodowisko naturalne i infrastruktura,

Krajobraz w regionie Leszna zdominowane jest przez tereny otwarte stanowigce w wiekszosci uprawy
rolne i pastwiska. Od wschodu miasto okalaja tereny lesne wchodzace w sktad Obszaru Chronionego
Krajobrazu Krzywinisko-Osieckiego wraz z zadrzewieniami generata Dezyderego Chfapowskiego i
kompleksem lesnym Osieczna-Gora, ktory swoim zasiegiem obejmuje rowniez tereny na pétnoc od
miasta. Sposrdd terendw cennych przyrodniczo w okolicach Leszna wyrdzni¢ mozna rowniez obszary
Natura 2000 - Zachodnie Pojezierze Krzywinskie na potnocnym-wschodnie i Dolina Dolnej Baryczy na
potudniu. Na potnocny zachod od miasta znajduje sie Przemecki Park Krajobrazowy, a na pétnocnym-
wschodzie uzytek ekologiczny Trzcinowisko. Bezposrednio na terenie Leszna jedynymi prawnymi
formami ochrony przyrody sa pomniki przyrody (Rys. 14).
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Obszar Chronionego Krajobrazu

Rys. 14. Tereny cenne przyrodniczo w okolicach Leszna
Zrédfo: opracowanie wiasne

Terenami cennymi przyrodniczo w obrebie Leszna mozna uznac grunty wysokich klas bonitacyjnych (RIl)
zlokalizowane w potnocnej czesci miasta, stanowig one jednakze zaledwie ok. 13 ha (Rys. 16) oraz
niewielkie tereny lesne, gtownie przy wschodniej granicy (Rys. 15). Waznymi obszarami dla
funkcjonowania mieszkaricow Leszna s natomiast tereny zieleni urzagdzonej, gtownie zlokalizowane w
centralnej czesci miasta. W potudniowo-wschodniej czesci Leszna zlokalizowany jest Park Tysigclecia w
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ktérym znajduje sie ogrdd zoologiczny. Pozostate tereny publicznej zieleni s3 stosunkowo niewielkie
powierzchniowo. Jedynym istotnym terenem btekitnej infrastruktury jest zbiornik po wyrobiskowy
Zaborowo w potudniowe] czesci Leszna. W rdznych czesciach miasta znajduja sie Rodzinne Ogrody
Dziatkowe.

OPRACOWANIE EKOFIZJOGRAFICZNE PODSTAWOWE MIASTA LESZNA
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Rys. 15. Uwarunkowania ekofizjograficzne.
Zrédto: opracowanie ekofizjograficzne podstawowe miasta Leszna
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Rys. 16. Powierzchnia gleb rolnych wedtug klas bonitacyjnych
Zrédho: Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego

Pod wzgledem dostepnosci infrastruktury technicznej Leszno wypada bardzo korzystnie w zestawienie z
podobnymi miastami. Dostepnosc sieci wodociagowej i kanalizacyjnej jest bliska 100%, jednoczesnie
jest najwyzsza sposrod analizowanych miast. W przypadku sieci gazowej dostepnosc wynosi prawie 80%
i rowniez jest bardzo wysoka na tle innych osrodkow, w 2020 r. nieznacznie wyzsza miata wyfacznie Pita
(Rys. 17, Rys. 18, Rys. 19).
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Rys. 17. Procentowy udziat mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowej w analizowanych miastach
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Rys. 18. Procentowy udziat mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w analizowanych miastach
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Rys. 19. Procentowy udziat mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej w analizowanych miastach
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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5. Kultura

W latach 2018-2020 na terenie Leszna odbywaty sie cykliczne imprezy kulturalne o ponad lokalnym

zasiequ:

e Miedzynarodowe Leszczynskie Warsztaty Jazzowe,

e Ogolnopolski  Konkurs  Literacko-Plastyczno  Fotograficzny
Konfrontacje”,

e Koncertz cyklu: Lwowiacy - Leszczyniakom,

e Leszczynski Festiwal Muzyczny im. R. Maciejewskiego,

e Miedzynarodowe Warsztaty Gospel Workshop.

,Konfrontacje”

oraz ,Mate

Miejski Osrodek Kultury w Lesznie jest organizatorem licznych wydarzen kulturalnych. W 2019 r.
zorganizowana 317 roznych wydarzen, ktore zgromadzity tacznie 55960 o0sob. W przypadku 2020 r.
mozliwosci organizacyjne zostaty znaczaco ograniczone przez obostrzenia zwiazane z pandemia

COVID-19. Czes¢ imprez takich jak seanse filmowe, wystawy czy imprezy turystyczne i sportowo-
rekreacyjne nie zostato w ogole zorganizowanych. Natomiast w przypadku innych znacznemu
zmniejszeniu ulegta liczba samych imprez, jak i ich uczestnikow. tacznie zorganizowano g1 imprez, w

ktorych udziat wzieto 19 251 0s6b (Tab. 3).

Tab. 3. Wykaz wydarzen organizowanych przez Miejski Osrodek Kultury w Lesznie
Liczba wydarzen

Liczba uczestnikow

Lp. Rodzaj wydarzenia = 090 B 030
1 | seans filmowy 2 - 702 -
2 | wystawy 6 - 279 -
; festiwale i przeglady , ) 1001 84
artystyczne
4 | koncerty 56 17 26 799 9164
: \;/)vryelljreakdcie, spotkania, 6 10 3326 1396
6 imprezy turystyczng i 5 ] 10 )
sportowo-rekreacyjne
7 | konkursy 14 5 1055 201
8 | pokazy teatralne 61 21 13932 5983
g9 | konferencje 1 - 267 -
10 | interdyscyplinarne 38 1 11559 66
11 | warsztaty 37 4 834 49
12 | wystepy kabaretowe 5 6 1542 1728
14 | imprezy taneczne - 4 - 90
15 obchody swiat lokalnych'i ) ; ) 290
panstwowych
13 | inne 62 - 5993 -
Razem 317 91 55960 19 251

Zrodfo: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020 i rok 2019.

W ramach Miejskiego Osrodka Kultury funkcjonuja liczne zespoty artystyczne. Wptyw pandemii na liczbe

grup i cztonkow bioracych w nich udziat jest raczej niezauwazalny (Tab. 4).
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Tab. 4. Zespoty artystyczne prowadzone przez Miejski Osrodek Kultury w Lesznie

L I — Liczba zespotow Liczba cztonkow
2018 2019 2020 | 2018 2019 2020

1 | instrumentalny 1 1 1 22 23 23
2 | wokalno-instrumentalny 1 1 1 22 15 11
3 | taneczny 3 3 3 188 97 86
4 | teatralny 1 1 1 14 8 9
5 | wokalny 7 8 7 119 111 107
6 | akrobatyczno-cyrkowy 1 1 1 31 13 11

Razem 14 15 14 396 267 247

Zrédfo: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020.

Na terenie Leszna czynnych jest 6 filii oraz 10 punktéw bibliotecznych posiadajacych wedtug stanu na
koniec 2020r. ksiegozbior w liczbie ok. 200 0oo egzemplarzy. Wptyw obostrzen zwigzanych z pandemia
jest widoczny w przypadku czytelnikéw bibliotek. W 2020 r. zarejestrowano o ok. 3000 mnie]
czytelnikow niz w roku poprzednim. Ograniczeniu ulegta rowniez bogata dziatalnos¢ bibliotek w zakresie
organizowanych spotkan i imprez, ktdrych czes¢ zostata zorganizowana w formie online. Pozwolito to
zorganizowac podobng liczbe wydarzen jak w latach ubiegtych, wyraznemu zmniejszeniu ulegta za to
liczba uczestnikow (Tab. 5, Rys. 20).
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Rys. 20. Liczba zarejestrowanych czytelnikow w bibliotekach publicznych
Zrédto: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020, rok 2019 i rok 2018.

Tab. 5. Liczba imprez organizowanych przez Miejska Biblioteke Publiczng w Lesznie w raz z liczba uczestnikow
Lp. 2019 2020

1 | Liczbaimprez 435 413

2 | Liczba uczestnikow 31401 10 072
Zrddto: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020 i rok 2019.

W Lesznie funkcjonuje Miejskie Biuro Wystaw Artystycznych zajmujace sie organizacja wystaw z
roznorodnego zakresu sztuki. Wystawy prezentowane sg w 3 galeriach, realizowany jest rowniez
program edukacyjny skierowany szerokiego grona odbiorcéw. W 2020 r. spadfa zardwno liczba
organizowanych wystaw — 8, w poprzednich latach byto to 14 w 2018 r. i 15 w 2019 r. Wyrazny spadek
odnotowano réwniez w liczbie odwiedzajacych, ktéra byta prawie dwukrotnie nizsza niz w poprzednim
roku (Rys. 21).
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Rys. 21. Frekwencja na wystawach Miejskiego Biura Wystaw Artystycznych w Lesznie
Zrédto: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020, rok 2019 i rok 2018.

Od 2016 r. w Lesznie funkcjonuje Teatr Miejski bedacy jednym z najmtodszych publicznych teatrow w
Polsce. Historia dziatalnosci teatralnej Leszna siega czasow przed wojennych. Od poczatku swojej
dziatalnosci Teatr funkcjonuje wyjatkowo prezenie organizujac rocznie okoto 150 spektakli przyciggajac
dziesiatki tysiecy widzow. Pandemia ma wyrazny wptyw na mozliwosci funkcjonowania Teatru. W 2020
r. liczba spektakli wyniosta zaledwie 49, a liczba widzdw to 5396 0sob.

Tab. 6. Dziatalno$¢ Teatru Miejskiego w Lesznie

Liczba spektakli Liczba widzow
2018 159 16827
2019 150 11976
2020 49 5396

Zrédto: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020, rok 2019 i rok 2018.

Czescig kultury Leszna sa obiekty zabytkowe, reprezentowane w gtownej mierze przez budynki
mieszkalne oraz obiekty sakralne, obiekty uzytecznosci publicznej, obiekty przemystowe i gospodarcze
itp., ktorych liczba w Gminnej Ewidencji Zabytkdw, przekracza 750 pozycji. Najcenniejszymi obiektami
Sg:

e Zatozenie urbanistyczne miasta Leszna datowane od konca XIV do XIX w.

e Zespotdworsko-folwarczny w Antoninach

e Zespotkosciota ewangelickiego w Zaborowie
e Zespotdworsko-folwarczny w Strzyzewicach wraz z parkiem
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6. Sport, rekreacja i turystyka,

Sportowa wizytdwka Leszna jest zuzel, miejscowy klub Unia Leszno nalezy do najbardziej utytutowanych
zespotow zuzlowych w polskiej historii. Stadion zuzlowy im. Alfreda Smoczyka znajduje sie w zarzadzie
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji. Podobnie jak liczne obiekty sportowo-rekreacyjne tj.:

e Torspeedrowerowy

e Zadaszone lodowisko wraz z zapleczem socjalno-ustugowym

e Stadion lekkoatletyczny wraz z boiskiem pitkarskim

e Ptywalnia odkryta wraz z zapleczem sportowo-socjalno-gospodarczym
e Korty tenisowe

e Hala Sportowo-Widowiskowa Trapezim. Z. Biatasa

e Salasportowa Cwicznia im. Jana Pawlaka wraz z kortami tenisowymi
e Salaszermiercza

e Kregielnia

o Kompleks boisk sportowych im. Z. Adamczaka

e  Kilka boisk typu ORLIK

o SKATEPLAZA wraz z boiskiem typu ORLIK

e Boisko wielofunkcyjne

Wsparcie finansowe sportu na terenie Leszna opiera sie o dotacje celowe z budzetu miasta. W 2019 r.
wyniosta ona prawie 3,5 min zt, bedac o ponad 700 tys. wyzsza w stosunku do roku poprzedniego.
Widoczny byt wyrazny spadek poziomu dotacji w 2020 r. wynikajacy bezposrednio z pandemii COVID-19
(Rys. 22), ktora spowodowata ograniczenie mozliwosci organizacji zaje¢ sportowych. W zakresie innych
wydatkow zwigzanych ze sportem réwniez widoczny jest wyrazny spadek w 2020 r. Zmniejszeniu ulegty
stypendia sportowe oraz zakup sprzetu sportowego do obstugi imprez sportowo-rekreacyjnych dla
dzieci(Tab. 7).
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3500 000,00 zt
3477 499 zt
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2 500 000,00 zt 2754 500 zt
2 000 000,00 zt e
1500 000,00 zt
1000 000,00 zt
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0,00 zt
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wysoko$¢ dotacji

Rys. 22. Dotacja celowa z budzetu na finansowanie i dofinansowanie zadan publicznych zleconych do realizacji
stowarzyszeniom
Zrddto: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020, rok 2019 i rok 2018.
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Tab. 7. Wydatki finansowe zwigzane ze sportem

: _ Kwota finansowania
Lp. | Celfinansowania
2018 2019 2020

1 nagrody i wyroznienia sportowe 6250 3750 6250
2 stypendia sportowe 21 400 24728 6272
3 zakup sprzetu sportowego do

obstugi imprez sportowo- 49131 30146 15 400

rekreacyjnych dla dzieci

Zrédfo: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020, rok 2019 i rok 2018,

Ogodlna sytuacja finansowa MOSIR jest dosc korzystna w 2019 r. osrodek odnotowat niewielki zysk ze
swojej dziatalnosci, natomiast strata odnotowana w 2020 r. wynika bezposrednio z wyraznego spadku
przychodow, ktére powinny ulec poprawie po zakonczeniu ograniczen zwigzanych z pandemia (Rys. 23).
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Rys. 23. Sytuacja finansowa MOSIR w Lesznie
Zrédfo: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020 i rok 2019.

Dziatania miejskie od lat aktywnie promuja turystyke i rekreacje. Cyklicznie odbywa sie szereg imprez
przyciggajacych tacznie dziesiatki tysiecy uczestnikow popularyzujac aktywnos¢ fizyczna tj. jazde
rowerem czy sptywy kajakowe. Nie watpliwy walor o duzym potencjalne rekreacyjnym stanowi lotnisko
Leszno-Strzyzewice w ramach ktdrego funkcjonuje aeroklub. Widowiskiem cieszacym sie najwiekszym
zainteresowaniem s3a pokazy lotnicze. W 2020 r. pandemia COVID-19 znaczaco ograniczyta liczbe
uczestnikow, jak i mozliwosci organizacji samych imprez, z ktorych czes¢ zostata odwotana (Tab. 8).
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Tab. 8. Imprezy promujace turystyke w Lesznie
Liczba uczestnikow

Lp. Impreza promujaca turystyke o8 e 990

) SpWW Konwaliowym Szlakiem %6 %6 %6
Kajakowym
Rajd Rowerowy ,,Rowerem przez

2 o 120 8o -
Leszno-Region

3 | Nocna Swiatowa Rowerdwka 200 - -

4 | Retro Rowerdwka 70 70 80

5 | Piknik ,Leszczynskie Smaki” ok. 4000 ok. 5000 -

6 Rajd Rowerowy im. Zdzistawa ok. 230 ok 200 )
Adamczaka
Rajd Rowerowy ,Rowerem do

7 - ok. 150 -

Whoszakowic"

8 | Powrot Krola ok. 3000 ok. 5000 -

Mini Piknik Szybowcowy (Antidotum

9| AirShow Leszno od 2020) ok. 5000 ok. 5000 ok Booo
10 | Zwiedzanie Miasta z Przewodnikiem 30 30 -
Zwiedzanie Miasta z Przewodnikiem
11 | wramach akgji ,Wakacje Seniorow w - 30 -
Lesznie"

Zrédto: Raport o stanie miasta Leszna za rok 2020, rok 2019 i rok 2018.
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7. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

W zagospodarowaniu przestrzennym Leszna istotna role odgrywa linia kolejowa dzielgca miasto na kilka
czesci. Miasto posiada stosunkowo zwarta strukture zabudowy, rozwdj tkanki miejskiej odbywat sie
wzdtuz linii kolejowych. Obszary potozone na potudniu miasta sa najmniej zabudowane, stanowigc w
wiekszosci tereny przeznaczone na funkcje zieleni otwartej i Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych, nie
bedac tym samym przeznaczone pod zabudowe. Tereny na potnocy, potudniowym wschodzie i przy
zachodniej granicy Leszna petnig funkcje terendw przemystowych, o powierzchni ponad 400 ha,
stanowiac zaplecze rozwoju gospodarczego miasta. Uzupetnienie funkcji gospodarczych petnia tereny o
przeinaczeniu ustugowym rozmieszczone w roznych czesciach Leszna. Rezerwe inwestycyjna pod
budownictwo mieszkaniowe stanowi przede wszystkim obszar potozony w poétnocno-wschodniej czesci
miasta, obecnie petnigcy funkcje terendw rolnych. Miasto posiada niewykorzystany potencjat rozwoju
turystycznego w okolicach zbiornika po wyrobiskowego Zaborowo. Aktualne pokrycie miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego to ok. go%, celem polityki przestrzennej samorzadu jest
petne pokrycie miasta planami miejscowymi. Polityka w tym zakresie skutecznie ogranicza mozliwosci
realizacji zabudowy niezgodnie z przeznaczeniem terendw w studium.(Rys. 24, Rys. 25, Tab. 9)

Tab. 9. Powierzchnia terenow wedtug funkcji zgodnie ze studium

. Powierzchnia
Lp. Przeznaczenie terenu lha]
1 | MN —zabudowa jednorodzinna 1125,98
2 | MW —zabudowa wielorodzinna 252,20
3 | MU —zabudowa wielorodzinna lub ustugowa 115,41
4 | U—zabudowa ustugowa 193,29
5 | UT —zabudowa ustugowo-turystyczna 45,68
6 | US —tereny sportowo-rekreacyjne 25,42
7 | P—tereny produkcyjno-ustugowo-techniczne 419,72
8 | K—komunikacja 77,44
g | L—lotnisko 21,99
10 | TZ —tereny zamkniete 10,76
11 | ZP —zielen urzadzona 33,36
12 | ZD —ogrody dziatkowe 125,81
13 | ZC—cmentarz 28,73
14 | ZO —zielen otwarta 493,99
15 | ZL —tereny lasow 249,63

Zrédfo: Studium uwarunkowarn i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Leszna
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Rys. 24. Uzytkowanie terenéw w Lesznie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDOT10k.
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Rys. 25. Przeznaczenie terenow
Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Leszna
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Dane zwigzane z demografig wskazywaty na ubytek mieszkancéw Leszna. Z uwagi na to poddano
analizie sytuacje migracyjna gmin sasiednich. Dane GUS wskazuja dodatnie saldo migracji w latach
2016-2020 w gminach Lipno, Osieczna, Swieciechowa i Rydzyna. Moze to potwierdzac¢ teze o
wyprowadzaniu sie osob z Leszna do gmin osciennych, co pozwala jednoczesnie zaktadal ze skala
depopulacji miasta jest mniejsza niz wskazywatyby na to dane dotyczace demograficzne dotyczace
samego Leszna.
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351 -1470

Saldo migracji w latach 2016-2020
[ dodatnie saldo migracji
[T ujemne saldo migracji

|| Granice gmin

0 25 § 10 km
T TN N N T T |

-

Rys. 26. Saldo migracji w Lesznie i przylegtych gminach w latach 2016-2020
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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8. Bezpieczenstwo publiczne

Jednostkami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne w Lesznie s3 Komenda Miejska Policji oraz
Straz Miejska. W miescie dziata rowniez szpital wojewddzki posiadajacy ladowisko dla helikopterdw oraz
Panstwowa Straz Pozarna. Dane gromadzone w ramach monitoringu GPR wskazuja na poprawe sytuacji
zwigzanej z poziomem przestepczosci na terenie miasta, w zdecydowanej wiekszosci podobszarow w
2019 r. odnotowano spadek liczby przestepstw w stosunku do 2015 r. Do najwiekszej liczby przestepstw
dochodzi w centralnych czesciach miasta, pokrywa sie to z obszarem rewitalizacji co jednoznacznie
wskazuje na degradacje tych podobszarow (Rys. 27).

® policja
O  straz miejska
®  straz pozarna
& szpital
Liczba przestepstw w 2019 .
0
81-140
41-80
21-40
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42 - liczba przestepstw w 2019 r.
-10 - zmiana liczby przestepstw w stosunku do 2015 .

0 075 15 3 km
T W M A T S B |

Rys. 27. Liczba przestepstw w 2019 r.
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z UM Leszno

Innym czynnikiem Swiadczacym bezposrednio o bezpieczenstwie mieszkancow s3 odnotowane
zdarzenia drogowe, ktére w 2019 r. odnotowaty w wiekszosci miasta zauwazalny wzrost stosunku do
2015 r.. Moze to swiadczy¢ o pogorszeniu sie bezpieczenstwa na drogach. Zaledwie w 1z podobszarow
zmalata liczba zdarzen drogowych (Rys. 28).

28|Strona



® policja
©  straz miejska
® strazpozarna
& szpital
Liczba zdarzen drogowych w 2019 .
N >300
101- 300
51-100
26-50
<25

D Granice Leszna

314 - liczba zdarzen w 2019 .
+30 - zmiana liczby zdarzef w stosunku do 2015 r.

0 075 15 3 km
I T T M A T O B |

Rys. 28. Liczba zdarzen drogowych w 2019.
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z UM Leszno

Dziafalnos¢ leszczynskiej strazy miejskiej swiadczy o poprawianiu sie wykrywalnosci wykroczen na
terenie miasta. Jak opisano wczesniej poziom przestepczosci na terenie miasta ogodlnie spada, a
widoczne wzrosty w liczbie wykroczen wynikaja najpewniej ze zwiekszonej liczby patroli. Natomiast
odnotowany wyrazny wzrost pouczen zwigzanych z wykroczeniami w2020 r. stanowi
najprawdopodobniej nastepstwo kontrowersyjnych spotecznie obostrzen, ktére z uwagi na nie w pefni
uregulowany stan prawny generowaty czeste konflikty z prawem na terenie catego kraju (Tab. 10).

Tab. 10. Sposdb rozwigzania wykroczen przez Straz miejska w Lesznie

2018 2019 2020
mandat karny VA 954 927
pouczenie 1938 1617 2774
wniosek do
sady 508 534 449
razem 2891 3105 4150

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Raportu o stanie miasta Leszna za rok 2020
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9. Polityka spoteczna

Pomoc spoteczna udzielana mieszkarnicom Leszna charakteryzuje sie dos¢ nieréwnomiernym rozktadem.
W znacznej czesci analizowanych podobszardw odsetek ludnosci korzystajacej z pomocy spotecznej nie
przekraczat 3%. Wyjatek stanowi obszar na potudniu oraz 2 centralne obszary stanowigce tereny objete
dziataniami rewitalizacyjnymi. Obszary wcigz pozostaja w stanie kryzysowym, gdyz czynniki tj.
bezrobocie byty tam réwniez wysokie (Rys. 29).
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Rys. 29. Liczba osob korzystajaca z pomocy spofecznej w 2020 .
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z UM Leszno

Tab. 11. Rodzaje pomocy spotecznej udzielonej w 2018-2020r.

Lp. | Powdd udzielenia pomocy spotecznej Liczba rodzin
2018 2019 2020
1 dtugotrwata choroba 1053 1176 1081
2 ubdstwo 1015 870 834
3 niepetnosprawnosc¢ 680 630 554
4 bezrobocie 525 388 373
5 alkoholizm 210 181 151
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
6 195 180 209
wychowawczych
7 ochrona macierzynstwa 135 117 107
8 bezdomnosc 122 126 118
trudnosci w przystosowaniu do zycia po opuszczaniu
9 | zakladu kampegz)/ e 32 39 38
10 | narkomania 29 28 18
Razem 3996 3735 3483

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Raportdw o stanie miasta Leszna za rok 2020 2019
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Gfownym powodem udzielanej pomocy spotecznej w Lesznie jest dfugotrwata choroba, ktorej liczba
0s0b, z oczywistych wzgledow nie wykazuje tendencji spadkowych. Liczng grupe stanowi rowniez
ubostwo, w tej dziedzinie widoczna jest jednakze poprawa, podobnie jak w pomocy z tytutu alkoholizmu
i bezrobocia. Jedyna grupa odnotowujacg wzrost w stosunku do lat ubiegtych jest bezradnos¢ w
sprawach opiekunczo-wychowawczych (Tab. 11).

Gfownymi swiadczeniami rodzinnymi, ktorych udzielono w 2020 r. byty zasitki rodzinne na taczna kwote
ponad 3 min zt. Duza grupa udzielonych swiadczen byty Swiadczenia rodzicielskie na kwote ponad 1,2
min zt. Szczegdtowy wykaz rodzajow i wartosci swiadczen udzielonych w 2020 r. zawiera Tab. 12. Warto
nadmieni¢ ze w Lesznie funkcjonuje program ,leszczynskie becikowe” przystugujacy matce lub ojcu
dziecka, opiekunowi prawnemu, jezeli osoba ubiegajaca sie o Swiadczenie zamieszkuje na obszarze
Miasta Leszna bez przerwy przez okres, co najmniej 12 miesiecy przed urodzeniem sie dziecka i w dniu
ztozenia wniosku wraz z dzieckiem. Becikowe jest jednorazowa wyptata kwoty 1 0oo zt. W 2020 1. z tego

swiadczenia skorzystato 515 rodzicow.

Tab. 12. Rodzaje i wartosci swiadczen rodzinnych udzielonych w 2020 .

Liczba Wartosc Wartos¢ zwrotu
Lp. Rodzaj swiadczenia udzielonych udzielonych nienaleznych
swiadczen swiadczen swiadczen
1 | zasitki rodzinne 27803 3129 063,90 22036
2 | dodatek z tytutu urodzenia dziecka 145 97 221,77 0
jednorazowa zapomoga z tytutu
3 Jurodzenia dziecEa e 366 366000,00 ©
dodatek z tytutu opieki nad
4 | dzieckiem w okresie korzystania z 768 201999,29 3289
urlopu wychowawczego
dodatek z tytutu samotnego
> vvychovvyvv;/nia dziecka ’ 2012 384 496,57 4610
dodatek z tytutu ksztatcenia |
6 | rehabilitacji dziecka 350 30 496,50 0
niepetnosprawnego do 5 roku zycia
dodatek z tytutu ksztatcenia |
rehabilitacji dziecka
7 niepefnosprawnego powyzej 5 roku 1837 195221,36 427
zycia
dodatek na pokrycie wydatkow
g | Zuazsnych zzameszianiem o6 700168 0
miejscowosci, w ktorej znajduje sie
szkota
dodatek na pokrycie wydatkow
zwiazanych z dojazdem do
9 miejscowosci, w ktorej znajduje sie H5 7 414,83 59
szkota
o S;kdoa;:]izitytujru rozpoczecia roku 2677 148 555 66 1300
" dodatek z tytutu wychowywania 4800 441 430,45 1092
dziecka w rodzinie wielodzietnej ’
12 | Swiadczenie rodzicielskie 1336 1209 885,00 6529
13 | program "Za zyciem" 2 8 000,00 0
14 | "Leszczynskie becikowe" 515 515 000,00 0

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie miasta Leszna za rok 2020.
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W przypadku Swiadczen opiekuniczych najwiekszy udziat w 2020 r. stanowity zasitki pielegnacyjne,
ktorych udzielonofacznie 24 451, ich kwota wyniosta ponad 5,2 min zt. Istotne znaczenie majg rowniez
swiadczenie pielegnacyjne, ktdrych kwota wyniosta ponad 5,7 min zt (Tab. 13).

Tab. 13. Rodzaje i wartosci Swiadczen opiekuriczych udzielonych w 2020 .

Liczba Wartos¢ Wartosc¢ zwrotu
Lp. Rodzaj swiadczenia udzielonych udzielonych nienaleznych
swiadczen swiadczen swiadczen
1 | zasitek pielegnacyjny 24 451 5271322,00 85 614,00
2 | Swiadczenie pielegnacyjne 3185 5750 176,00 1 989,00
3 | specjalne zasitki opiekuncze 282 173 190,00 6 413,00

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie miasta Leszna za rok 2020.

Obserwowanym w demografii Polskiego spoteczenstwa trendem jest starzenie sie populacji. W
przypadku Leszna rowniez wystepuje podobne zjawisko, ktore swoim charakterem jest bardzo zblizone
do wystepujagcego w podobnych miastach, czyli linowym wzrostem wspdfczynnika obcigzenia
demograficznego. Wskaznik dla Leszna w 2020 r. wynidst 31,6, tym samym wzrost z poziomu 23,7z 2015
r. Zauwazalnie starsza populacje maja Kalisz oraz Konin, natomiast wyraznie mtodsza i starzejaca sie
wolniej Ostréow Wielkopolski (Rys. 30).
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Rys. 30. Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego w analizowanych miastach w latach 2015-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

W ujeciu wewnatrzmiejskim opisywane zjawisko ma bardzo nieréwnomierny rozkfad. Centralne i
wschodnie czesci miasta cechuje najwiekszy udziat 0sob w wieku poprodukcyjnym, przekraczajacy 25%.
Jednoczesnie kazdy z podobszarow odnotowat przyrost wskaznika na przestrzeni lat 2015-2020.
Swiadczy to wyraznie o postepujacym starzeniu sie spoteczenstwa Leszna, ktére bedzie sie dynamicznie
nasila¢ w niektorych czesciach miasta, zblizajac sie lub przekraczajac poziom 30% (Rys. 31).
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Rys. 31. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w 2020 .
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z UM Leszno.
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10. Edukacja i wychowanie

W 2020r. w Lesznie funkcjonowato 15 publicznych przedszkoli i 1 oddziat przedszkolny przy szkole
podstawowej, 10 szkot podstawowych, 3 licea ogdlinoksztatcgce, 5 zespotow szkdt ponadpodstawowych i
1 szkota specjalna. Sytuacja demograficzna pod wzgledem udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym
stanowi niejako odwrdcenie rozkfadu ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszy udziat oséb w
wieku przedprodukcyjnym jest obecny w pdtnocnej czesci miasta, gdzie wyfacznie przekracza 20%,
natomiast w obszarze wschodnim nie przekracza czesto 18%. Jest to kolejny element swiadczacy o
zjawisku starzenia sie spofecznosci Leszna (Rys. 32).
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Rys. 32. Udziat 0sob w wieku przedprodukcyjnym w 2020 .
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z UM Leszno

O jakosci edukacji podstawowej swiadczg wyniki egzaminow 8-klasisty. Pod tym wzgledem Leszno
prezentuje bardzo zblizone poziom osiggany przez zdajacych w podobnych osrodkach wojewodztwa.
Jednakze da sie zaobserwowac, wyzsze od poréwnywanych miast wyniki z matematyki oraz jezyka
polskiego (poza 2021 r.). W przypadku jezyka angielskiego wyniki s3 nieznacznie gorsze lub
porownywalne do innych miast (Rys. 33, Rys. 34, Rys. 35).
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Rys. 33. Wyniki egzaminu 8-klasisty z jezyka polskiego
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Edukacji i Nauki.
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Rys. 34. Wyniki egzaminu 8-klasisty z matematyka
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Edukacji i Nauki.

35/Strona

62,29% 62,07%

56,67%

Konin

0,
42,849 °:16%

44,08%

Konin

2020 @2021

2020 @2021

0,
60,91% 58,52%

57,92%

Ostrow
Wielkopolski

43,16% 43,96%

45,75%

Ostrow
Wielkopolski

62,39%
57,97%

58,34%

Pita

45,69%
42,79% 07

44,34%

Pita



100%
90%

80%

70% 67,24% 68,54% 682 % 66,17% 68,07%

62,33% [ 62,12% 60,59% 59.57% [ 60,44% ]

60%
50% 54,78% 54,91% 55,25% LS 55,78%
40%
30%
20%

10%

0%
Leszno Kalisz Konin Ostréw Pita
Wielkopolski

2019 112020 @2021

Rys. 35. Wyniki egzaminu 8-klasisty z jezyka angielskiego
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Wyniki egzamindw maturalnych za 2021 r. stawiajg Leszno na wysokim poziomie wzgledem innych
miast. W przypadku jezyka polskiego leszczyriscy maturzysci osiggneli zauwazalnie lepsze wyniki od
kaliskich i koninskich i poréwnywalne do ostrowskich. W matematyce nieznacznie lepsi byli maturzysci z
Kalisza, a egzamin z jezyka angielskiego maturzysci z Leszna napisali najlepiej na tle ucznidw z
pozostatych miast (Rys. 36).
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Rys. 36. Wyniki egzamindw maturalnych na poziomie podstawowym w 2021r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Edukacji i Nauki.

36|Strona



Na terenie Leszna funkcjonujg 2 szkoty wyzsze, sa to Panstwowa Wyzsza Szkofa Zawodowa im. Jana
Amosa Komenskiego oraz Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Krola Stanistawa Leszczynskiego.
Jednakze z uwagi na bliskosc i tatwy dojazd do silnych w skali kraju srodkow akademickich we Wroctawiu
i Poznaniu, leszczynskie uczelnie wyzsze nie stanowig podstawowego wyboru dla 0sob chcacych podjac
sie studiow wyzszych. Natomiast unikalna wartos¢ edukacyjna w skali regionu stanowi oferta
szkoleniowo-edukacyjna zwigzana z funkcjonujagcym w Lesznie lotniskiem. W ofercie znajdujg sie
szkolenia dotyczace samolotdw, szybowcdw, paralotni i spadochroniarstwa oraz pozostate szkolenia
specjalistyczne dotyczace m.in. mechaniki samolotow.
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11. Kapitat spoteczny - aktywnosc obywatelska

Pod wzgledem aktywnosci obywatelskiej Leszno wypada bardzo korzystnie. Mieszkancy chetnie
angazuja sie w dziatalnosc inicjatyw obywatelskich dodatkowo dziedzina ta dynamicznie sie rozwija. Na
ternie miasta aktywnie dziafajg organizacje pozarzadowe, ktorych rokrocznie przybywa, szczegolnie
widoczne jest to w liczbie fundacji i stowarzyszen. taczng liczbe poszczegolnych organizacji w 2019 . i
2020 . prezentuje Tab. 14.

Tab. 14. Organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie Leszna

Liczba podmiotow
Lp. Rodzaj organizadji P
2019 2020
1 | fundacje 48 56
2 | stowarzyszenia 139 158
kluby sportowe, zwigzki sportowe, kluby szkolne i
3 - ‘ 94 91
uczniowskie kluby sportowe
stowarzyszenia zwykte w rejestrach nadzorowanych
4 _ 16 22
przez Prezydenta Miasta Leszna
5 | spotdzielnie socjalne 7 7
6 | inne organizacje spoteczne 43 34
Razem 347 368

Zrédfo: Sprawozdanie z realizacji Rocznego Programu Wspdtpracy Organdw Samorzadowych Miasta Leszna z Organizacjami Pozarzadowymi
oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w sferze pozytku publicznego za rok 2019 i rok 2020

O rosnacym zaangazowaniu mieszkancow w funkcjonowanie miasta dobrze swiadczy liczba ofert
sktadanych w ramach inicjatywy lokalnej, ktdra od lat wyraznie rosnie. Jednoczesnie rosnie wysokosc
dotacji na tego typu cele. Swiadczy to o dobre wspétpracy miedzy wladzami samorzgdowymi oraz
organizacjami pozarzadowymi (Tab. 15).

Tab. 15. Inicjatywy lokalne w Lesznie

Liczba Z+OZ.O.DYCh TS Liczba udzielonych taczna wysokosc
Rok w ramach inicjatywy - y
: dotagji dotadji
lokalne;
2015 10 7 47 569,00
2016 17 9 71 226,00
2017 23 21 13983579
2018 29 15 88 944,66
2019 28 19 136 731,00
2020 33 18 243 957,00

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji Rocznego Programu Wspétpracy Organéw Samorzadowych Miasta Leszna z Organizacjami Pozarzadowymi
oraz innymi podmiotami dziatajacymi w sferze pozytku publicznego za rok 2020

Wspodtpraca pomiedzy samorzadem oraz NGO odbywa sie w oparciu o program wspotpracy. W ramach
corocznych sprawozdan okreslane sg wskazniki zwigzane z liczbg zgtoszen, ofert itp. dziatan. Analiza
przyjetych wskaznikdw swiadczy o, w wiekszosci przypadkow utrzymujacym sie poziomie wspotpracy,
natomiast w przypadku sportu zauwazalny jest wyrazny wzrost zaangazowania NGO w tg dziedzine.
Pandemia COVID-19 ma zauwazalnie negatywny wptyw na aktywnosc obywatelska mieszkancow. Czesc
wskaznikdw ma wyraznie nizszg wartos¢ w 2020 r. np. liczba wolontariuszy wspotpracujacych z
Urzedem Miasta w poprzednich latach wahata sie od 25-30, natomiast w 2020 r. byto ich zaledwie 4.
Wyraznie zmalata rowniez aktywnosc w zakresie ,matych grantow”, liczby patronatow oraz wydarzen w
ramach AOL (Tab. 16).
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Tab. 16. Wskazniki w ramach oceny wspotpracy organow samorzgdowych z organizacjami pozarzadowymi w Lesznie

Lp. Wskaznik 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba ogtoszonych otwartych
konkursow ofert na realizacje
zadan publicznych w ramach
ustawy o pozytku.

24 28 31 36 22

Liczba ofert ztozonych w
2 | otwartych konkursach ofert w 222 231 133 116 87
ramach ustawy o pozytku.

Liczba zawartych umow w
otwartych konkursach ofert JST-

3| NGO w ramach ustawy o 185 72 7 76 2
pozytku
Liczba ofert ztozonych w

4 | ramach ,matych grantow” w 53 69 95 69 32

ramach ustawy o pozytku

Liczba zawartych umow w
5 | ramach ,matych grantow” w 47 58 84 64 28
ramach ustawy o pozytku

Liczba ogtoszonych otwartych
konkursow ofert na realizacje
zadan publicznych w ramach
ustawy o sporcie

Liczba ofert ztozonych przez

7 | NGO w ramach ustawy o 47 49 177 159 177
sporcie
Liczba zawartych umadw o

8 | realizacje zadan publicznych w A 38 135 112 117

ramach ustawy o sporcie

Liczba ogfoszonych konkurséw
w ramach regrantingu

Liczba przedsiewzie¢
10 | finansowanych wramach 5 5 12 16 10
regrantingu

Ztozone oferty na realizacje

H inicjatywy lokalnej 8 23 29 28 33
Liczba podpisanych umow na
12 o _ 9 21 15 19 18
realizacje inicjatywy lokalnej.
3 Liczba Patronatow 8 69 26 7 19
1 Liczba wydarzen w ramach AOL 150 170 500 501 64
Liczba wystawcow podczas .
. inna forma
15 | festynu organizowanego w 130 182 206 204 | darzenia
ramach AOL Y
Liczba wolontariuszy
16 | wspotpracujacych z Urzedem b.d. 27 25 30 4

Miasta Leszna
Zrédto: Sprawozdanie z realizacji Rocznego Programu Wspétpracy Organéw Samorzadowych Miasta Leszna z Organizacjami Pozarzadowymi
oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w sferze pozytku publicznego za rok 2020
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Aktywnos¢ obywatelska wida¢ wyraznie w zwigzku z Budzetem Obywatelskim Leszna. Rokrocznie
mieszkancy chetnie sktadaja projekty do realizacji. Jak widac rowniez po liczbie gtosujacych wyraznie
wzrasta zainteresowanie tego typu dziafaniami. Widoczne jest réwniez rosnace finansowanie
przeznaczane na projekty w ramach BO, w 2021 1. byto to prawie 2,5 min zt (Tab. 17, Rys. 37, Rys. 38).

Tab. 17. Liczba projektow zwigzanych z Budzetem Obywatelskim

Rodzaj projektu

Liczba zakwalifikowanych

Liczba realizowanych projektow

Lp. _ rojektow
P obywatelskiego Pro)
2018 2019 | 2020 2021 2018 2019 | 2020 | 2021
1 | projekty mate 9 10 11 9 5 5 3
2 | projekty duze 8 9 7 6 1 2 2
Zrédto: opracowanie wiasne na postawie danych z https://leszno konsultacjejst.pl/budzet-obywatelski
3 000 000 zt
2 500 000 zt
2 000 000 zt
1399 804 zt
1500 000 zt
1399 800 zt
1000 000 zt
500 000 zt 600 000 zt
500 000 zt 998 400 zt
580 797 zt 579 767 zt 546 126 zt
0zt
2018 2019 2020 2021
projekty mate projekty duze
Rys. 37. Kwoty przeznaczone na realizacje projektow z Budzetu Obywatelskiego
Zrédfo: opracowanie wiasne na postawie danych z https://leszno.konsultacjejst.pl/budzet-obywatelski
30000
25000
20000
15000
28064 25802
10000 23138
18004
5000
0
2018 2019 2020 2021

liczba gtosow

Rys. 38. Liczba oddanych gtoséw w ramach Budzetu Obywatelskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na postawie danych z https://leszno.konsultacjejst.pl/budzet-obywatelski
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12. Finanse samorzadowe,

Kondycje finansowa Leszna nalezy oceni¢ pozytywnie. Dochody budzetowe rokrocznie notuja staty
wzrost z niecatych 300 min zt w 2015 r. do ponad 520 min zt w 2020 r. Na tle innych analizowanych miast
Leszno notuje srednie dochody, zauwazalnie wyzsze od miast Pity i Ostrowa Wielkopolskiego oraz
wyraznie nizsze od Konina i Kalisza. Warte podkreslenia jest natomiast tempo wzrostu dochodow,
wynoszace 177% w 2020 r. w stosunku do 2015 r. bedace drugim najwyzszym sposrdd analizowanych g
miast, po Ostrowie Wielkopolskim (Rys. 39).

800 000 000 zt
700 000 000 zt
600 000 000 zt ]
500 000 000 zt
400 000 000 zt
300 000 000 zt
200 000 000 zt

100 000 000 zt

0zt
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Leszno mKalisz Konin Ostréw Wielkopolski Pita

Rys. 39. Dochody ogdlne budzetéw analizowanych miast w latach 2015-2020
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.

Istotne znaczenie ma dochod w przeliczeniu na 1 mieszkanca, lepiej obrazujacy poziom poszczegolnych
miast. W tym przypadku Leszno wypada bardzo dobrze zajmujac drugie miejsce w stosunku do innych
miast, osiggajac dochdd w wysokosci 8 226,06 zt na 1 mieszkanca. Nieznacznie wyzszym dochodem
cechuje sie Konin, natomiast wyraznie nizsze osigga Pita i Ostrow Wielkopolski (Rys. 40).
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Rys. 40. Dochody miast ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.
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Analogicznie do dochodow miast prezentujg sie ich wydatki. Rowniez na przestrzeni lat odnotowano
ciagty, rokroczny wzrost. W przypadku Leszna z poziomu ok. 285 mlIn zt w 2015 r. do niecatych 510 min zt
w 2020 r. Ponownie jest to drugi najwyzszy wzrost, tym razem wynoszacy 179% dla 2020 r. w stosunku
do 2015 r.. Najszybszy wzrost wydatkow odnotowat Ostrow Wielkopolski (Rys. 41).
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Rys. 41. Wydatki ogdlne budzetéw analizowanych miast w latach 2015-2020
Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.

W przypadku wydatkow miast w przeliczeniu na 1 mieszkanca Leszno ponownie plasuje sie na drugim
miejscu po Koninie, 0siggajac 8 046,63 zt w 2020 r, natomiast w 2015 r. wydatki wyniosty 4 409,93 zt,
bedac wowczas trzecimi po Koninie i Kaliszu . Wzrost na przestrzeni ostatnich lat miat charakter bardzo
zblizony do liniowego (Rys. 42).
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Rys. 42. Wydatki miast ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.

Wskaznikiem pokazujacym kondycje finansowa samorzadu w poszczegdlnych latach jest saldo
budzetowe. W przypadku analizowanych miast jest ono bardzo zréznicowane w zaleznosci od roku. W
ogolnym ujeciu budzet Leszna w latach 2015-2020, dwukrotnie byt dodatni —w 2015 r. i 2020 r., przy
czym w 2016 r. byt nieznacznie ujemny. W pordwnaniu do pozostatych miast warte uwagi jest ze
wspomniane nadwyzki budzetowe byty kwotowo najwyzsze w obu latach. Natomiast deficyty w latach
2017-2019 byty drugimi najwyzszymi sposrdd analizowanych miast.
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Rys. 43. Saldo budzetdw analizowanych miast w latach 2015-2020
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.
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13. Uwarunkowania instytucjonalne rozwoju miasta

Struktura organizacyjna Urzedu Miasta Leszna jest dosc¢ rozdrobniona. Wyodrebnia sie 5 pionow
organizacyjnych podlegtych: prezydentowi, dwom jego zastepcom, sekretarzowi i skarbnikowi miasta.
Kazda z tych oséb nadzoruje bezposrednio po kilka lub nawet kilkanascie komdrek organizacyjnych,
na ogot nieposiadajacych dalszej wewnetrznej struktury podziatu, ewentualnie pojedyncze, czasem dwie
wyodrebnione komorki. Spfaszcza to hierarchie stuzbows, i wprawdzie by¢ moze mocno obcigza osoby
nadzorujace, ale za to tez prawdopodobnie znaczaco ufatwia kontakty poziome pomiedzy
poszczegolnymi komadrkami czy pracownikami. Jest to szczegolnie przydatne w realizacji programow
i przedsiewzie¢ horyzontalnych, czyli wymagajacych wspotpracy wielu réznych pracownikdw i jednostek
organizacyjnych. Z tego punktu widzenia utatwia realizacje wielowatkowych zamierzen jak na przyktad
gminny program rewitalizacji, w czym Leszno ma duze osiggniecia, jak tez rodzi nadzieje na sprawne
dziafanie w przypadku realizacji przekrojowych i wymagajacych wspodtdziatania (synergii) roznych
sektoréw (silosow) administracji publicznej, co moze byc niezbedne przy wdrazaniu przekrojowych
celow strategicznych. Przy takim systemie organizacji pracownicy czujg wieksza odpowiedzialnosc za
powierzone im wycinki aktywnosci gminy, tatwiej wymieniaja sie informacjami z innymi pracownikami,
a tym samym lepiej znaja wszystkie uwarunkowania w otoczeniu swej indywidualnej aktywnosci.
Model ten sprzyja rowniez dobrej atmosferze pracy, poczuciu indywidualne] satysfakcji i kolezenstwu.
Tym samym urzad moze dziafa¢ sprawniej, bez niepotrzebnych sporéw kompetencyjnych, i przy
minimalnym negatywnym efekcie ,silosowosci”, gdyz w praktyce ,silosy” sg niewielkie, a wiec nie maja
ani potencjatu ani czasu na prowadzenie swoistych ,gier korporacyjnych”.

Strukture Urzedu tworzga nastepujace komorki organizacyjne:

e Audytor Wewnetrzny

e Biuro Centralnych Rozliczert VAT Miasta Leszna

e Biurods. Uzaleznien

e Biuro Gospodarki Komunalnej

e Biuro Gospodarki Lokalowej

e Biuro Informatyki

e BiuroKadriPtac

Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkdw

Biuro Petnomocnika ds. Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Biuro Prasowe

Biuro Prawne

Biuro Rady Miejskiej

Biuro Strefy Ptatnego Parkowania

Biuro Zamaowien Publicznych

Centrum Informacja Turystyczna

Miejski Rzecznik Konsumentow

e Miejski Zarzad Drog

e Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficzne;

e Powiatowy Zespdtds. Orzekania o Niepetnosprawnosci
e Referat Administracyjno-Kancelaryjny

Referat Dochoddw

Referat Gospodarczy

Referat Rewitalizacji

Referat Rozwoju Gospodarczego

e Referat Windykacji Referat Wydatkow

e Samodzielne stanowisko ds. bezpieczenstwa informacji
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e Sekretariat Prezydenta Miasta Leszna

e Stacja Biznes

e Straz Miejska

e Urzad Stanu Cywilnego

Wydziat Architektury, Planowania Przestrzennego i Budownictwa
Wydziat Budzetu

e Wydziat Edukacji

e Wydziat Finansowo-Ksiegowy

e Wydziat Finansowo-Ksiegowy Referat Windykagji

e Wydziat Geodezji, Kartografii i Katastru

e Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

e Wydziat Inwestycji

e Wydziat Komunikagji

e WydziatKultury i Sportu

e Wydziat Ochrony Srodowiska

e Wydziat Organizacyjny

e Wydziat Podatkow i Optat

e Wydziat Promocji i Rozwoju

e \Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa
e Wydziat Spraw Obywatelskich

Strukture ich podporzadkowania i wzajemnych powiazan ukazuje schemat na kolejnej stronie.
Bezposrednio wtadzom miasta podporzadkowane s3 rowniez inne podmioty. Zgodnie z wykazem
miejskich jednostek organizacyjnych, spdtek komunalnych z udziatem miasta, instytucji kultury oraz
administracji zespolonej w Lesznie dziataja:

1. Jednostki budzetowe pomocy spoteczneji pieczy zastepczej:
a.  Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
i. Dom Seniora
i. Noclegownia dla Bezdomnych Mezczyzn
iii. Organizator Pieczy Zastepcze]
b. Dom Pomocy Spotecznej
c.  Srodowiskowy Dom Samopomocy
2. Jednostki budzetowe zaliczane do sektora finansow publicznych w zakresie oswiaty:
Przedszkole Miejskie Nr3im. Bolka i Lolka
Przedszkole Miejskie Nr 4
Przedszkole Miejskie Nr g
Przedszkole Miejskie Nr 6
Przedszkole Miejskie Nr7im. Misia Uszatka
Przedszkole Miejskie Nr 8 im. Czerwonego Kapturka
Przedszkole Miejskie Nr 10 im. Zielony Swiat
Przedszkole Miejskie Nr11im. Marii Konopnickiej
Przedszkole Miejskie Nr 12
Przedszkole Miejskie Nr 13 im. Zdobywcdéw Swiata
Przedszkole Miejskie Nr 15
Przedszkole Miejskie Nr 18 im. Sportowa Kraina
. Przedszkole Miejskie Nr 19 im. Lesna Kraina
Przedszkole Miejskie Nr 20 im. Basniowa Kraina
Przedszkole Miejskie Nr 21z Oddziatami Integracyjnymi i Oddziatami Specjalnymi
im. Przyjaciot Kubusia Puchatka
p. Szkofa Podstawowa Nr1im. Marii Konopnickiej
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Szkofa Podstawowa Nr 2 im. Obroncow Polskiego Morza

Szkofa Podstawowa Nr3im. Marii Sktodowskiej - Curie

Szkota Podstawowa Nr 4 im. Adama Mickiewicza

Szkota Podstawowa Nr 5 im. Henryka Sienkiewicza

Szkofa Podstawowa Nr7im. Wojska Polskiego

Szkofa Podstawowa Nr gim. Ks. Kardynata Stefana Wyszynskiego

Szkota Podstawowa Nr 10 im. Swietego Jana Pawta I

Szkofa Podstawowa Nr 12 im. Gen. Dyw. Stefana Roweckiego ,Grota”
Szkofa Podstawowa Nr 13 z Oddziatami Integracyjnymi im. Krdla Stanistawa
Leszczynskiego

| Liceum Ogolnoksztatcace im. Rodu Leszczynskich

Il Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Mikofaja Kopernika z Oddziatami Dwujezycznymi |
Miedzynarodowymi

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Juliusza Stowackiego

Zespol Szkot Ekonomicznych im. Jana Amosa Komenskiego

Zespot Szkot Technicznych — Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego im.
55 Poznanskiego Putku Piechoty

Zespot Szkot Rolniczo-Budowlanych im. Synow Putku

Zespot Szkot Nr 4 im. Powstancow Wielkopolskich

Zespot Szkot Elektroniczno-Telekomunikacyjnych

Zespot Szkot Specjalnych im. Janusza Korczaka

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

Miedzyszkolny Osrodek Sportowy

Bursa Miedzyszkolna Nr 1

Zespot Obstugi Jednostek Oswiatowych Miasta Leszna

3. Zakfady budzetowe gospodarki komunalnej:

a.
b.

Miejski Zakfad Budynkow Komunalnych w Lesznie
Miejski Zaktad Komunikacji w Lesznie

4. Zakfady budzetowe kultury fizycznej:

a.

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Lesznie

5. Spotki komunalne z udziatem miasta:

a.

« Mo oaon o

h

Miejski Zaktad Oczyszczania sp. z 0. o.

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji sp. z 0.0.
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.
Leszczynskie Centrum Biznesu sp. 7 0.0.

Samorzadowy Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0. o.
Gminne Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0.
Miejski Zaktad Zieleni w Lesznie sp. z 0.0.

Lotnisko Leszno sp. z 0.0.

6. Instytucje kultury:

a.
b.
C.
d.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Stanistawa Grochowiaka
Miejskie Biuro Wystaw Artystycznych

Miejski Osrodek Kultury

Teatr Miejski

7. Jednostki administracji zespolone;:

a.
b.
C.

Powiatowy Urzad Pracy
Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego dla Miasta Leszna
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Schemat Struktury Organizacyjnej

Urzedu Miasta Leszna

Zalacznik Nr 1
do Zarzadzenia Nr K/20/11/2021,

Prezydenta Miasta Leszna z 17 listopada 2021 roku,
ktory stanowi Zalacznik Nr 2 do Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Leszna
Prezydenta Miasta Leszna z 13 wrze$nia 2021 roku,

| ZASTEPCA
PREZYDENTA
MIASTA LESZNA

Rys. 44. Schemat struktury organizacyjnej Urzedu Miasta Leszna

Zrddto: BIP Leszno
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14. Wnioski z analizy

Whioski z przeprowadzonej diagnozy w sytuacji spotecznej gospodarczej i przestrzennej miasta Leszna
s3 generalnie pozytywne - w catym przekroju zagadnien. Nie bedzie to utatwia¢ formutowania celow
strategicznych dalszego rozwoju, trudno bowiem tu o jakies szczegdlne dziatania naprawcze.
We wszystkich sferach zycia spoteczno-gospodarczego i stanu przestrzeni jest wiecej pozytywdow niz
negatywow. Oczywiscie nawet drobne niedobory, mankamenty czy negatywne trendy nalezy
korygowac. Ale nawet sumujac wszystkie tego typu potencjalne koniecznosci korekt, trudno w tym
miescie stworzyc jakis szeroko zakrojony program. Jego podstaw nalezy raczej poszukiwa¢ w rozwoju
aspiracji spofecznych, przemianach cywilizacyjnych, nowych wyzwaniach kulturowych i ewolucji modelu
zycia, a takze w wykorzystaniu przewag konkurencyjnych, ktore juz istniejg. Wszystkie te czynniki nie
daja sie poznac poprzez badania ilosciowe, odnoszace sie do obiektywnych wskaznikow, a moga
pochodzi¢ przede wszystkim z badan postaw i oczekiwan spotecznych, a takze potencjatu i aktywnosci
lokalnych liderow.

1. W ostatnich latach znaczaco wzrosta dostepnos¢ komunikacyjna Leszna, sprzyjajac mobilnosci
ludnosci. Jednoczesnie przejsciowo zmalato zapotrzebowanie na ustugi transportowe, i w tym
wzgledzie trudno obecnie przewidywac przyszte trendy. Wydaje sie, ze czes¢ zjawisk wynikajacych
z pandemii ma znamiona trwatosci. Burzy to szereg utartych pogladow, na przyktad na temat
struktury przestrzeni publicznych czy roli transportu publicznego. Ciekawym, dajagcym sie
zaobserwowac zjawiskiem, jest rozszerzenie powiazan regionalnych miasta i na przyktad wzrost
znaczenia sasiedztwa z Wroctawiem, ktory stat sie istotnym weztem spoteczno-kulturowym
i innowacyjno-gospodarczym, mogacym mie¢ wptyw na trendy rozwojowe Leszna.

2. Jesli chodzi o ludnos¢ i procesy demograficzne Leszno jest w dobrej sytuacji. Wprawdzie statystyka
mowi o nieznacznym spadku populacji, to gtebsze analizy wykazuja, ze moze to by¢ bfedna
interpretacja faktycznych zjawisk. Mamy prawdopodobnie do czynienia z tak zwana ,rozproszona
koncentracjg”, gdy na skutek wzrostu standardu zamieszkiwania, brakuje atrakcyjnych terenow
mieszkaniowych w obrebie granic administracyjnych Leszna. Nastepuje wiec proces suburbanizacj,
co potwierdza wzrost liczby mieszkancow w tak zwanych ,gminach obwarzankowych”, czyli
otaczajacych Leszno. Sumaryczna liczba ludnosci w miescie i okolicy wzrasta. Trudno jest ocenic
przyszte trendy, wobec istotnych zmian w polityce spotecznej i prorodzinnej panstwa, ale zadne
dostepne dane nie wskazuja na grozbe zjawiska depopulacji. Oczywiscie nastepuje proces starzenia
ludnosci i to powinno by¢ uwzglednione w strategii. Mozna zatozy¢, ze liczba mieszkaricow miasta
bedzie wzglednie stabilna, uwzgledniajac jego najblizsze sasiedztwo, natomiast czynnikiem, ktéry
bedzie w najistotniejszy sposob wptywat na rozwdj i zapotrzebowanie terendéw bedzie wzrost
standardow: zamieszkiwania, wypoczynku, swiadczenia pracy, tozsamosci spoteczno-kulturowej,
a takze, co by¢ moze najistotniejsze - aktywnosci obywatelskiej. Waznym komponentem sytuadji
spofecznej i ludnosciowej Leszna jest dynamiczny wzrost liczby cudzoziemcdw, osiedlajacych sie tu
na state, zwfaszcza narodowosci ukrainskiej. Ludnos¢ na tatwo i wzglednie szybko asymiluje sie
w polskiej spofecznosci, jednak zachowuje swoja odrebnosc. Na tej odrebnosci mozna budowac
pozytywne zmiany, ale mozna tez doprowadzac w dtuzszej perspektywie do sytuacji krytycznych.
Dlatego w strategii ten komponent musi by¢ kompleksowo uwzgledniony.

3. Gospodarka zawsze byfa silng strona Leszna i regionu, ktorego historycznie jest stolicg. Tak jest
rowniez obecnie - gospodarka ma sie dobrze, rynek pracy jest w zasadzie stabilny. Istnieja
zroznicowania wewnatrzgminne w tym zakresie, co wymaga uwzglednienia w strategii. Natomiast
wazne jest podtrzymanie innowacyjnego charakteru gospodarki, na co gmina ma niewielki
bezposredni wptyw. Ale moze dziata¢ posrednio, stwarzajac lepsze warunki do rozwoju tego typu
przedsiewzie¢, chociazby przez zapewnienie wysokich kompetencji zawodowych lokalne
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spofecznosci. Tutaj dziatania wymagaja czasu i wspdtpracy pomiedzy wielu instytucjami a takze
koncentracji na najbardziej obiecujgcych branzach i zawodach, najlepiej osadzonych w lokalnej
i regionalnej tradycji.

Pod wzgledem infrastruktury technicznej Leszno nalezy do najlepiej zaopatrzonych miast w kraju.
Sygnalizowane sg problemy z gospodarka odpadami, ktére wymagaja rozwiazania strategicznego
we wspdtpracy i powiazaniu organizacyjno-funkcjonalnym z otaczajgcymi gminami.

Srodowisko naturalne jest réwniez silng strong Leszna, mimo ze w samych jego granicach
administracyjnych nie wystepuja najwartosciowsze obszarowe komponenty srodowiska, a jedynie
pojedyncze pomniki przyrody. Natomiast zachowany jest czytelny ukfad przestrzenny w uktadzie
potnoc potnocny wschod - potudnie potudniowy zachdd, zapewniajacy efektywna wymiane mas
powietrza, czyli tak zwane “przewietrzanie” i efektywne powiazanie z systemem przyrodniczym
poza granicami Leszna. A ten, mimo dominacji terendw rolnych, jest bardzo rozbudowany
i atrakcyjny.

W bardzo dobrej kondycji jest takze sfera kultury, co wydaje sie by¢ zwigzane z wysokim rozwojem
cywilizacyjnym i wynikajacym stad wzrostem potrzeb spotecznych w zakresie kultury w tym takze
kultury wysokiej. Jest to wyraznie widoczne w Lesznie, cho¢ by¢ moze umyka nieco statystyce.
Kultura Jawi sie, jako jedna z podstawowych sfer, na ktorej nalezatoby oprzec przyszty rozwoj
miasta.

Sport, rekreacja i turystyka sa rowniez w bardzo dobrej kondycji, zwtaszcza historyczne juz
specjalnosci Leszna w postaci zuzla i szybownictwa. Na kanwie wysokiego zainteresowania sportem,
a takze modelu zycia, podkreslajacego znaczenie aktywnej rekreacji, mozna oprze¢ w duzym
stopniu kwestie integracji spotecznosci lokalnej, bardzo waznej dla wsparcia realizacji potencjalnych
celdw strategicznych w sferze spofeczne;.

Rozwdj przestrzenny Leszna nalezy réwniez oceni¢ pozytywnie, zaréwno pod wzgledem
prowadzonej polityki przestrzennej, sterowania procesami zagospodarowywania przestrzeni
(planowania przestrzennego), jak i w realnej kondycji przestrzeni. Uchwalone i na biezaco
aktualizowane dokumenty planistyczne oraz inne dokumenty dotyczace sfer powigzanych
z funkcjonowaniem przestrzeni, na przyktad transportu czy preferencji mieszkancow, daja dobra
podstawe merytoryczna do propozycji przeksztatcen modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
miasta. Bedzie on integralng czescia strategii, ale takze moze miec znaczenie dla potencjalnych
projektow zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzeni.

Bezpieczenstwo publiczne, tak jak inne analizowane sfery, jest rowniez w dos¢ dobrej kondycji, a co
wiecej — takze trendy w tym wzgledzie s3 pozytywne. Wyjatkiem jest bezpieczenstwo
komunikacyjne, bedace w regresie. Stanowi to oczywista wskazéwke dla formutowania celdw
strategicznych w zakresie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, jak i ksztattowania
przestrzeni publicznych.

Polityka spoteczna w Lesznie realizowana jest w petnym zakresie tradycyjnych form pomocy
spofecznej. Ale zaangazowanie miasta w tworzenie i realizacje programu rewitalizacji spowodowato
zainteresowanie, adaptowanie i zastosowanie wielu nowatorskich form polityki spotecznej, co
wymaga kontynuowania w szerszym zakresie. W szczegolnosci warte zastanowienia jest, co wynika
z przeprowadzonej diagnozy i doswiadczenie rewitalizacji, by wzmocnic dziatania w zakresie polityki
spotecznej w poszczegdlnych dzielnicach. Wiecej informacji tym zakresie, ktore mogtyby przyczynic
sie do wifasciwego sformutowania celow strategicznych, nalezatoby pozyska¢ w  trakcie
partycypacyjnego procesu formutowania strategii.
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Edukacja i wychowanie s3 silng strong Leszna, a mimo to wymagajg istotnego uwzglednienia
w strategii oraz znacznego wysitku przy wdrazaniu. Wprawdzie na poziomie szkoty podstawowej
i Sredniej osiagane wyniki sa bardzo dobre, to brakuje mechanizmow zatrzymania zdolnej mtodziezy
w miescie lub zachecania jej do powrotu ze studidw do rodzinnego miasta. Koniecznym jest
rozbudowa potencjatu szkolnictwa wyzszego w Lesznie i dostosowania go do realnych potrzeb
rynku pracy i ambicji wspotczesnej mtodziezy.

Kapitat spoteczny, wyrazajacy sie gtdwnie w aktywnosci obywatelskiej, jest rowniez silng strong
Leszna, ale wydaje sie, ze na tym polu nalezatoby przyja¢ zupetnie nowe wskazniki i znacznie
bardziej holistyczny punkt widzenia. Przede wszystkim nalezy postawi¢ na rzeczywiste
wspotuczestnictwo mieszkancow w procesie rozwoju, nie tylko poprzez rutynowe formuty
konsultacyjne. Aby jeszcze bardziej pobudzi¢ lub wykorzystac¢ obserwowana juz aktywnosc, nalezy
duza wage w przysztej strategii przypisac ksztattowaniu wiezi spotecznych, budowaniu poczucia
tozsamosci i dumy z miasta.

Finanse wtadz samorzadowych sa w dobrej kondycji. Warunkiem jej podtrzymania jest przede
wszystkim wzrost zamoznosci mieszkancow, a ten wigze sie z dostepnoscia zaawansowanych
i atrakcyjnych miejsc pracy - na obszarze miasta lub poza nim. To, co musi byc zrealizowane
w samym miescie, to mozliwos¢ podnoszenia kompetencji pracowniczych. Natomiast zasady
dobrego gospodarowania sa historyczne przypisane Wielkopolsce, a w niej Leszno zawsze nalezato
do czotowki. | tak prawdopodobnie zawsze bedzie, niezaleznie od ukfadu celdw strategicznych
w strategii.

Pozytywnym aspektem jest tez to, ze w instytucjonalnym uktadzie podmiotdow zarzadzajacych
rozwojem miasta nie wida¢ zagrozen i mozna sformutowal podobne oceny jak w punkcie
poprzednim. Jednak zwraca uwage rzecz charakterystyczna, ktora jest tak zwana ,ptaska struktura
organizacyjna”. Pobudza ona do aktywnosci, innowacyjnosci, daje poczucie satysfakcji, rodzi
kolezenskie wiezi. Jest to na pewno obiecujacy komponent procesu wdrazania przysztej strategii.
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